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1. ĮVADAS

Šiaulių r. Kairių lopšelio-darželio „Spindulėlis“ (toliau – darželio) strateginis planas sudarytas 2017–2019 metams. Strateginis planas rengiamas, siekiant numatyti veiklos prioritetus ir perspektyvą, kryptingai telkti visos bendruomenės pastangas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) kokybės užtikrinimui, racionaliam išteklių panaudojimui. 2017–2019 metų strateginį planą įgyvendins darželio bendruomenė.  


Rengiant darželio strateginį planą atsižvelgta į įstaigos veiklos įsivertinimo rezultatus, bendruomenės siūlymus, turimus išteklius, nacionalinius ir savivaldybės teisės aktus: Lietuvos Respublikos švietimo įstatymą, Lietuvos pažangos strategiją „Lietuva 2030“, Valstybinę švietimo 2013-2022 metų strategiją, Strateginio planavimo metodiką, patvirtintą Lietuvos Respublikos vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 (nauja redakcija 2010 m. rugsėjo 1 d.), Šiaulių rajono savivaldybės strateginį veiklos planą 2016–2018 metams, patvirtintą Šiaulių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. gruodžio 10 d. sprendimu Nr. T-305, Šiaulių rajono savivaldybės tarybos 2015 m. rugsėjo 17 d. sprendimą Nr. T-229 „Dėl strateginio planavimo Šiaulių rajono savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, 2014-2016 metų darželio veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus.  

2. DARŽELIO PRISTATYMAS
Darželis – savivaldybės biudžetinė ikimokyklinio ugdymo įstaiga, teikianti neformalųjį ankstyvąjį, ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. 

Darželio bendruomenę sudaro 75 ugdytiniai, jų tėvai ir kiti šeimos nariai, 11 pedagogų bei 15 aptarnaujančio personalo darbuotojų. Visi pedagogai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą. 
Darželyje komplektuojamos 4 (keturios) mišrios grupės: ankstyvojo (1–3 metų) ir priešmokyklinio amžiaus (5–6 metų) bei dvi ikimokyklinio amžiaus (3–5 metų). Darželyje veikia viena 5 (penkių) dienų, 24 valandų režimo grupė, kitų trijų grupių veiklos trukmė – 10,5 valandos. Ankstyvasis ir ikimokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis darželio ugdymo programa „Spinduliukas”, priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa. Darželyje teikiama logopedo, specialiojo pedagogo, judesio korekcijos mokytojo pagalba. 
Darželis priklauso sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, yra respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narys, įgyvendina sveikatos stiprinimo programą „Sveikas darželis“, projekto „Vaikų ir jaunimo olimpinis ugdymas šalies mokymo įstaigose“ dalyvis ir įgyvendina olimpinio ugdymo programą „Nuo mažo vaikelio link olimpinio kelio“. Į programų turinį integruojama „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencinė programa“. Nuo 1998 m. puoselėjamos etnokultūrinės tradicijos ir papročiai. Etnokultūrinis ugdymas stiprinamas taikant etninės kultūros ugdymo metodines rekomendacijas. Kuriama ugdymo(si) turiniui įgyvendinti tinkama edukacinė aplinka, kuri kasmet, atliepiant vaikų poreikius, papildoma naujomis, šiuolaikiškomis ugdymo priemonėmis ir žaislais. Mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų dermėje gerinamas specialiųjų poreikių vaikų ugdymas.

Pedagogai nuolat kelia savo pedagoginę kompetenciją, siekia aukštesnės kvalifikacijos, dalinasi gerąja darbo patirtimi. Kartu su tėvais, socialiniais partneriais, ieško ir diegia pažangius ugdymo metodus, rengia ir dalyvauja projektuose. 

Tikimės, kad 2017–2019 m. strategija padės išlaikyti suformuotas bendruomenėje vertybes, stiprins bendruomeniškumą, skatins įgyti naujos patirties, formuos motyvaciją, iniciatyvumą, atsakingumą, telks atsinaujinti, gerinti aplinką, teikiamas paslaugas. 
3. 2014–2016 METŲ STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
	Prioritetai
	Prioritetų įgyvendinimas

	1. Edukacinės aplinkos atnaujinimas inicijuojantis ugdytinių kompetencijų ugdymą, saviraišką. 
	Modernizuojant darželio aplinką, gerinant ugdymo proceso kokybę, tobulinant edukacines erdves vykdytas ilgalaikis projektas „Aplinką kurkime kartu“, kurio metu lauko aplinka pritaikyta vaikų poreikiams ir kūrybai: įsigytas naujas lauko įrenginys, įrengta krepšinio aikštelė, supynės, smėlio dėžės, sutvarkyta įvažiavimo aikštelė. Panaudojant rėmėjų skirtas lėšas įsigytas lauko žaidimų įrenginys.
Užtikrintas kokybiškas ugdytinių užimtumas lauke bei partnerystėje su tėvais, rengtos erdvės vaikų poreikių tenkinimui, saviraiškai. Restauruoti ir atnaujinti žaidimų aikštelių įrengimai, kurtos mobilios erdvės įvairiai vaikų veiklai: lauko stalas ir suolai, molbertai, saugaus eismo mokymo priemonės, sporto inventorius, gamtinės priemonės. Vykdant tęstinį projektą „Vasarėlės takeliu“ įrengtas vaistažolių žolynėlis. Tenkinant vaikų kūrybinius poreikius lauko pavėsinėje įrengta kūrybinė erdvė „Aš kūrėjas“. Erdvės naudotos ugdymui(si), jose vyko įvairios edukacinės veiklos, parodos, kūrybiniai bandymai. 

Siekiant šiuolaikiško ugdymo įsigyti trys šviesos stalai, priemonės jiems, grupių aplinkos papildytos įvairiomis priemonėmis. Iš labdaros ir paramos fondo „Švieskime vaikus“ gauti vaikiškų knygų rinkiniai „Vaikų bibliotekėlė 2015“. 

Didelis dėmesys skirtas psichologinio, emocinio saugumo užtikrinimui, netinkamo vaikų elgesio apraiškų mažinimui. Grupėse įrengti mobilūs relaksacijos kampeliai, įsigyti minkšti baldai, sėdmaišis, relaksacinės muzikos CD, demonstruojami mokomieji filmai. 

Įgyvendinant sveikatos stiprinimo ir olimpinio ugdymo programas naujomis priemonėmis papildyti grupėse esantys kampeliai, skatinantys domėjimąsi sveika gyvensena ir olimpine kultūra, vykdyti įvairūs renginiai. Orientuojantis į naujų galimybių bendruomenės veiklai paiešką, dalyvauta LTOK projekte „Olimpinė kartą“ ir gautas finansavimas projekto „Aš sportuoju ir žaidžiu, olimpiečiu būt žadu“ įgyvendinimui. Už skirtas lėšas įsigytos vaikų fizinį aktyvumą skatinančios priemonės, bendruomenė aktyviai dalyvavo projekto įgyvendinime. 

Vaikų pažintinei kompetencijai ugdyti organizuotos edukacinės išvykos ir programos. Lankytasi Kairių miestelio ir Šiaulių apskrities P. Višinskio viešojoje bibliotekose, Šiaulių gamtininkų stotyje, „Katinų“ muziejuje, Žaliukių malūne, Angelų muziejuje, Naisių teatre ir t.t. 
Siekiant ugdymo tęstinumo ir perimamumo bendradarbiauta su tėvais ir socialiniais partneriais. Tėvai palaikė darželio tradicijas, aktyviai dalyvavo renginiuose, ugdomojoje veikloje, dalinosi savo profesine patirtimi, prisidėjo atnaujinant ir tobulinant darželio aplinką. Bendruomenei organizuota paskaita „Gyvosios tradicijos vertė“, kurią skaitė Šiaulių rajono savivaldybės administracijos kultūros skyriaus specialistė Aušra Brijūnienė. Parengtas projektas „Muzikiniu spindulėlio takeliu“ sustiprino bendradarbiavimą su Kuršėnų meno mokykla. Vyko mokinių ir mokytojų koncertai, edukaciniai užsiėmimai. Parengtas bendradarbiavimo su Kairių pagrindine mokykla planas, siekiant sėkmingo ugdymo tęstinumo.
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuoti įvairūs renginiai miestelio bendruomenei. 

Sudarytos sąlygos pedagogams ruoštis ugdomajai veiklai ir naudoti ugdomojoje veikloje kompiuterį, internetą, spausdintuvą, fotoaparatą. 

	2. Prevencinės veiklos, laiduojančios vaiko gerovę, kokybė. 

	Formuojant prevencijos nuostatas ir vertybes organizuotas seminaras bendruomenei, parengti ir išplatinti lankstinukai, informaciniai straipsniai tėvams. Grindžiant prevenciją integralumo ir bendradarbiavimo principu vykdyti devyni projektai, organizuota veikla su Kairių seniūnijos socialine darbuotoja Birute Orentiene „Vaiko teisės ir pareigos“, dalyvauta Užkrečiamųjų ligų ir AIDS centro (ULAC) kartu su Sveikatos apsaugos ministerija (SAM) bei Savivaldybių visuomenės sveikatos biurų asociacijos (SVSBA) organizuotame respublikiniame konkurse „Švarių rankų šokis 2014“. Respublikinės ikimokyklinės įstaigos darbuotojų „Sveikatos želmenėliai“ asociacijos organizuotam konkursui parengta pratybų knygelė priešmokyklinio amžiaus vaikams „Kaip Spindulėlis sveikatos ieškojo“, laimėta 4 vieta.   
Tobulinta pedagogų kompetencija vykdytos prevencijos klausimais – parengti pranešimai, suorganizuotas logopedės autorinis seminaras ikimokyklinių įstaigų logopedams, spec. pedagogams „Alternatyvių ir kūrybiškų darbo metodų, būdų ir priemonių taikymas kalbos ugdyme“, vykdyti e‘Twinning projektai „Fiziniai pratimai lopšelyje-darželyje“ ir „Sportuokime gamtoje“.

Dalyvauta Šiaulių rajono savivaldybės bendruomenės sveikatos tarybos organizuotame Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos 2014 m. priemonių finansavimo konkurse. Gautas finansavimas projekto „Švarios rankos ir dantukai – mūsų sveikatos pagrandukas“ įgyvendinimui. 5 (penkių) dienų, 24 valandų rėžimo mišraus amžiaus grupės ugdomoji aplinka papildyta priemonėmis vaikų higienos įgūdžių ugdymui. Buvo pateikta paraiška projekto „Olimpinis vaikų ir jaunimo ugdymas šalies mokyklose“ organizuotam projektų konkursui „Olimpinę ugnelę į kiekvieno širdelę“. Už projekto „Mažais žingsneliais į sporto šalį“ įgyvendinimui skirtas lėšas įsigyta priemonių vaikų fizinio aktyvumo skatinimui.

Į ugdymo turinį integruota „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“, kuri ugdo vaikų atsparumą neigiamiems gyvenimo reiškiniams.

Sistemingai taikytos vaikų grūdinimo priemonės. Siekiant išsiaiškinti požiūrį, nuostatas į vaikų grūdinimą ir grūdinimo priemonių taikymą darželyje atlikta tėvų anketinė apklausa „Vaikų sveikatos stiprinimas, taikant grūdinimo priemones“. Siekiant tęstinumo šeimose atnaujinti informaciniai lankstinukai, nauja metodine medžiaga nuolat pildomi segtuvai „Vaikų ugdymas ir pažanga“, „Sveikatos stiprinimas ir ugdymas“. Tėvams parengtos rekomendacijos vaikų grūdinimo klausimais, kurios sistemingai talpinamos tėvų informacinėse lentose. Dietistė teikė savalaikę informaciją apie vaikų sergamumą, rekomendacijas vaikų ligų profilaktikai.
Visi pedagogai yra respublikinės ikimokyklinės įstaigos darbuotojų „Sveikatos želmenėliai“ asociacijos nariai. 

	3. Motyvuota ir atsakinga bendruomenė, kurianti nuoseklų savo veiklos įsivertinimo modelį paslaugų kokybės gerinimui. 
	Atliepdami švietimo sistemos kaitos aktualijas, pedagogai kėlė savo kvalifikaciją dalyvaudami projekto „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ mokymuose, seminaruose „Auklėtojos planavimo virsmas: nuo planavimo sau iki planavimo vaikui“, „Ikimokyklinio ugdymo kokybės gerinimas“, renginiuose ir įvairiuose kursuose.  Geranoriškai, iniciatyviai dalinosi gerąja darbo patirtimi su rajono ir respublikos pedagogais, publikavo straipsnius internetinėse svetainėse, periodiniuose leidiniuose, aktyviai dalyvavo respublikinėje ikimokyklinių ugdymo įstaigų darbuotojų „Sveikatos želmenėliai“ ir logopedų asociacijų veikloje. Dalinantis turima etnokultūrinio ugdymo patirtimi rajone, respublikoje parengti stendiniai pranešimai, suorganizuotas logopedės autorinis seminaras ikimokyklinių įstaigų logopedams, specialiesiems pedagogams „Alternatyvių ir kūrybiškų darbo metodų, būdų ir priemonių taikymas kalbos ugdyme“, regioninė  ikimokyklinių ugdymo įstaigų meninio ugdymo mokytojų metodinė diena „Artimiausios aplinkos galimybės etnokultūrinės veiklos stiprinimui“. Nacionalinių bibliotekų savaitės metu darželio pedagogai lankėsi Šiaulių apskrities P. Višinskio viešojoje bibliotekoje naujausios literatūros ikimokyklinio ugdymo klausimais pristatyme.

Pedagogai savo kompetenciją kėlė dalyvaudami respublikos darželių (Anykščių, Kauno, Vilniaus ir Šiaulių r. Kairių) „Spindulėlis“ atstovų susitikimuose-forumuose. 
Darželio bendruomenei organizuotos paskaitos ir seminarai: „Kaip psichologiškai pasiruošti darbui ir „išgyventi“ jame“, „Neįprastas streso valdymo seminaras“, „FHLife sveikatos klubo paskaita“, „Mokymo ir švietimo įstaigų valdymas“, vyko pažintinės-edukacinės išvykos. Dalyvavome Erasmus+ programos projekte „3P (Pamatyk, Pamatuok, Pritaikyk), kurio metu pedagogai turėjo galimybę aplankyti Turkijos ir Suomijos ugdymo įstaigas, Maltoje dalyvauti kvalifikacijos kėlimo kursuose ir dalintis gerąja europine ankstyvojo ugdymo aktualijų patirtimi ir įgytais gebėjimais. Šio projekto dėka šeši pedagogai tobulino anglų kalbą lankydami kursus Šiaulių universiteto tęstinių studijų institute. 

Įtraukiant bendruomenės narius į įsivertinimo procesus buvo atliktos tėvų, darbuotojų anketinės apklausos darželio veiklos kokybės įsivertinimui. Išanalizuoti darželio tėvų, darbuotojų lūkesčiai, poreikiai, pasiūlymai, pastebėjimai ir perspektyvos padėjo efektyviai tobulinti darželio veiklą, siekti aukštesnės ugdymo kokybės. Siekiant atskleisti darželio bendruomenės narių požiūrį į sveikatos stiprinimo veiklą, nustatyti silpnąsias puses, numatyti tobulintinas sritis, vykdyta anketinė apklausa „Sveikatos stiprinimo veiklos tobulinimas“. Naudojantis ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ buvo atliktas darželio veiklos kokybės vertinimas ir įsivertinimas. Suburti grupių bendruomenėse tėvų aktyvai kolegialiam vaikų ugdymo klausimų aptarimui. Atnaujinti aptarnaujančio personalo pareiginiai aprašai, parengtos naujos darbo tvarkos taisyklės, mokytojų priėmimo ir atleidimo iš darbo tvarkos aprašas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo aprašas, netiesioginio darbo su vaikais valandų panaudojimo tvarkos aprašas, vaikų apžiūros dėl asmens higienos, pedikuliozės ir niežų tvarkos aprašas, vaiko gerovės komisijos darbo reglamentas. Buvo vykdoma pedagoginė ir administracinė priežiūra, Lietuvos higienos normos HN 75:2010 laikymosi ir įstaigos materialinės bazės stebėsena, atliktas pedagogų veiklos įsivertinimas. Tobulinant kompetenciją veiklos įsivertinimo klausimais pedagogai dalyvavo seminaruose, metodiniuose būreliuose, grupėse, kolegų iš kitų darželių praktinės veiklos vertinime, vadovauta Šiaulių universiteto studentų praktikai, logopedė metodininkė recenzavo Šiaulių universiteto studento bakalauro baigiamąjį darbą. 

Vykdant atskirų veiklos sričių pokyčių analizę įvertinti olimpinio ugdymo programos „Nuo mažo vaikelio iki olimpinio kelio“ įgyvendinimo rezultatai. Programa įgyvendinta sėkmingai, todėl nuspręsta ir toliau tęsti dalyvavimą Vaikų ir jaunimo olimpinio ugdymo projekte. Asociacijai „Sveikatos želmenėliai“ tyrimui „Sveikos gyvensenos darželių vidaus auditas“ pateikti darželio sveikatos stiprinimo programos „Sveikas darželis“ rezultatai. 
Darželio mokytojų tarybos, metodinės grupės pasitarimuose pedagogai  analizavo vykdomų projektų įtaką ugdymo kokybės gerinimui. Savo gerąja patirtimi, taikant projektinį metodą, pasidalinta su rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų pedagogais organizuojant pedagoginių idėjų mugę „Ugdymo turinio praturtinimas projektine veikla“. Parengta švietimo stebėsenos rodiklių analizė ir rezultatai. 

Pedagogai pristatydami darželio bendruomenei ir kitų ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams sėkmingos veiklos rezultatus rengė lankstinukus, pranešimus, rašė straipsnius. Suorganizuota atvira praktinė veikla ikimokyklinių įstaigų logopedams, regioninė metodinė diena ikimokyklinių įstaigų meninio ugdymo mokytojams. Informacijos sklaida vykdyta darželio interneto svetainėje (www.kairiudarzelis.lt). 
Darbuotojai dalyvavo seminaruose „Kaip psichologiškai pasiruošti darbui ir „išgyventi“ jame?“, kur patobulino bendravimo ir bendradarbiavimo, mokymosi mokytis kompetencijas, „Neįprastas streso valdymo seminaras“, kuriame sužinojo, kaip valdyti stresą, „Mokymo ir švietimo įstaigų valdymo“ seminare patobulino lyderystės, vadybines kompetencijas. 


4. SITUACIJOS ANALIZĖ

4.1. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
	PESTE
	IŠORĖS VEIKSNIŲ ANALIZĖ

	Politiniai, teisiniai
	Lietuvos švietimo politika yra formuojama pagal Europos Sąjungos nustatytas švietimo gaires ir prioritetus. Bendradarbiaudama su visomis Europos Sąjungos šalimis Lietuva yra įsipareigojusi įgyvendinti strategiją „Europa 2020“. Įgyvendinant šio dokumento nuostatas švietimo ir mokymo srityje siekiama: mokymąsi visą gyvenimą ir judrumą paversti tikrove, gerinti švietimo ir mokymo kokybę bei veiksmingumą, teikti vienodas galimybes, skatinti socialinę sanglaudą, aktyvų pilietiškumą ir kūrybingumą. Kintantis požiūris į šalies poreikius ir ateities vizija atsiskleidžia svarbiausiame strateginiame šio meto valstybės dokumente – Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“. Ši strategija yra vienas pagrindinių švietimo tikslų šaltinių, kurioje nurodoma, kad švietimas prisideda prie sumanios visuomenės, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo kūrimo ugdydamas atvirą, kūrybingą ir atsakingą žmogų. Šalies švietimo sistemai šiuo metu kyla unikalūs uždaviniai – modernios tautos tapatybės ir savigarbos ugdymas, pedagoginio darbo prestižo ir kokybės didinimas, prisitaikymas prie sparčios demografinės kaitos, pertvarkymas tradicinių ugdymo, mokymo organizavimo būdų į lanksčius, atitinkančius šiuolaikinius mokymosi tikslus, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visą gyvenimą. Lietuvos Respublikos Vyriausybės programos nuostatos – šiuolaikiškas, kokybiškas ikimokyklinis, priešmokyklinis ir bendrasis ugdymas. 
Darželis savo veiklą grindžia šiais pagrindiniais norminiais teisės aktais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Šiaulių rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Šiaulių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus bei Šiaulių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto skyriaus vedėjo įsakymais, Šiaulių r. Kairių lopšelio-darželio „Spindulėlis“ nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, direktoriaus įsakymais.

	Ekonominiai
	Švietimo finansavimas priklauso nuo ekonominės būklės šalyje. Taigi, ikimokyklinių įstaigų finansavimas ir jų materialinė bazė tiesiogiai priklauso nuo šalies ekonominių rodiklių, švietimo finansavimo lygio. Darželiui svarbi ir Šiaulių rajono ekonominė būklė.  

Švietimas yra prioritetinė valstybės veiklos sritis, lemianti šalies pažangą, todėl, vadovaujantis Valstybine Švietimo 2013-2022 metų strategija, jam skiriamos lėšos turėtų sudaryti ne mažiau 6 proc. bendrojo vidaus produkto.

Šiuo metu buvimas ES atveria galimybes naudotis ES struktūrinių ir kitų fondų parama. Įstaigos darbuotojai gali dalyvauti įvairiuose projektuose ir gauti lėšų jiems vykdyti.

Kiekvienais metais darželio bendruomenė (ugdytinių šeimos nariai, darželio darbuotojai) prisideda prie įstaigos ugdymo aplinkos atnaujinimo pajamų mokesčio dalimi (iki 2 procentų), vadovaujantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymu.
Gaunamos mokinio krepšelio (MK) lėšos – tikslinga valstybės dotacija, kurią gauna rajono savivaldybė ir ją paskirsto švietimo įstaigoms. MK lėšos optimaliai panaudojamos kuriant patrauklų ir visapusišką ugdymą darželyje. 

	Socialiniai
	Socialiniai veiksniai turi daugiausiai rizikos veiksnių, įtakojančių ikimokyklinį ugdymą. Dėl gero darželio įvaizdžio (pagal bendruomenės anketinių  apklausų duomenis), tėvai noriai leidžia vaikus į šią ugdymo įstaigą. 2016 m. rugsėjo mėnesio duomenimis, įstaigą lanko 75 vaikai. Išlieka tikimybė, kad vaikų skaičius ateityje gali sumažėti dėl emigracijos ar kitų socialinių problemų.

Darželio atvira, skaidri veikla ir noras bendrauti su visuomene, leidžia lengvai rasti socialinių partnerių, kurie prisideda prie ugdymo(si) proceso gerinimo. 

Dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos, taip pat darželio įsipareigojimus. Daugėja nedarniose šeimose augančių vaikų. Nerimą kelia ir ugdytinių sveikatos rodikliai. Daugėja vaikų turinčių kalbėjimo, kalbos ir kitų komunikacijos sutrikimų, specialiųjų ugdymosi poreikių, judesio ir padėties sutrikimų. Sveikatos stiprinimas ypač svarbus mūsų bendruomenei. 

	Technologiniai
	Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Valstybinės įstaigos teikia vis daugiau elektroninių paslaugų. Interneto naudotojų Lietuvoje sparčiai auga, o pagal interneto prieigą namų ūkiuose Lietuva lenkia daugelį Europos valstybių. Auga visuomenės kompiuterinis raštingumas, gerėja aprūpinimas IT, daugėja mokymo ir mokymosi šaltinių internetinėje erdvėje. Taikant šiuolaikines informacines technologijas, sudaroma galimybė greitai gauti ir perduoti informaciją. Darželis turi internetinę svetainę www.kairiudarzelis.lt, paskyrą facebook socialiniame tinkle.
Siektina, kad šiuolaikinės technologijos taptų efektyvia priemone ugdymo(si) procese bei padėtų įgyvendinti mokymosi visą gyvenimą strategiją.

Įstaigoje yra 10 kompiuterių (6 iš jų nešiojami), 1 lazerinis nespalvotas spausdintuvas, 1 kasetinis spausdintuvas, 1 multifunkcinis spausdinimo įrenginys. Naudojamos modernios ugdymo priemonės – projektorius, kompiuterinės programos, skaitmeninis fotoaparatas. Planuojama įsigyti interaktyvią lentą. 

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Šiandien gausu muziejų ir kitų įstaigų, kurios vis dažniau siūlo edukacines programas ikimokyklinio amžiaus vaikams bei pedagogams. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro galimybes dalintis patirtimi bei mokytis vieniems iš kitų ir praturtinti ugdymą.
Šiaulių rajono Švietimo centras pedagogams sudaro sąlygas kelti  kvalifikaciją bei plėsti žinias įvairiose konferencijose, mokymuose, seminaruose ir pan. Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje nurodoma, kad svarbu suteikti reikšmingą postūmį pedagogo savarankiškumui bei iniciatyvai mokytis visą gyvenimą ir siekti geresnės ugdymo kokybės, aukštesnių ugdytinių ugdymo(si) rezultatų. Pedagogai turi galimybę dalyvauti įvairiuose mokymuose, projektuose, programose ne tik Lietuvoje, bet ir užsienyje. 


4.2. VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ

	Vidiniai veiksniai
	

	Žmogiškieji ištekliai
	Darželyje dirba 11 pedagoginių darbuotojų (auklėtojai, priešmokyklinio ugdymo pedagogai, neformaliojo ugdymo pedagogai (meninio ugdymo, kūno kultūros), logopedas, specialusis pedagogas, judesio korekcijos mokytojas, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktorius), jų išsilavinimas – aukštasis. Pedagogų kvalifikacinės kategorijos: ikimokyklinio ugdymo auklėtojo metodininko – 3, ikimokyklinio ugdymo muzikos mokytojo metodininko – 1, logopedo metodininko – 1, vyresniojo auklėtojo – 4, auklėtojo – 2. Pedagogų amžiaus vidurkis – 46 metai.
Darželio aptarnaujantį personalą sudaro 16 žmonių: direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, sekretorius, dietistas, auklėtojų padėjėjai, budėtojai, virėjai, valytojas, kiemsargis, darbininkai, sargai.
Darbuotojai nuolatos dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir dalinasi patirtimi su kolegomis. 

Darželį lankančių vaikų tėvai dalyvauja savivaldos institucijų veikloje, turi teisę gauti informaciją apie vaiko ugdymo(si) sąlygas, pasiekimus ir pažangą. Su tėvais sudaromos sutartys, kuriose numatomos jų teisės, pareigos ir vaiko ugdymo(si) sąlygos.

	Organizacinė struktūra
	Darželis yra savivaldybės biudžetinė įstaiga, įgyvendinanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. Darželiui vadovauja direktorius. Pedagogų bei neformaliojo ugdymo mokytojų veiklą prižiūri ir koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Administraciją sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,  direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, sekretorius, dietistas. 

Aptarnaujantis personalas – auklėtojų padėjėjai, budėtojai, virėjai, valytojas, darbininkai, kiemsargis, sargai. 
Darželio valdyme dalyvauja savivaldos institucijos: darželio taryba, pedagogų taryba,  grupių tėvų aktyvai.

	Planavimo sistema
	Darželis savo veiklą planuoja remdamasis trijų metų strateginiu veiklos planu, metine veiklos programa, pedagogų atestacijos programa, ikimokyklinio ugdymo programa „Spinduliukas“, priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa. Į šių programų turinį integruotos: „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“, sveikatos stiprinimo programa „Sveikas darželis“, olimpinio ugdymo programa „Nuo mažo vaikelio iki olimpinio kelio“ bei etninės kultūros ugdymo metodinės rekomendacijos. 
Pedagogai rengia savaitinius ugdomosios veiklos planus.
Planams, įvairioms programoms sukurti sudaromos darbo grupės, komandos. Planai ir programos derinami siekiant dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių.

	Finansiniai ištekliai
	Darželis finansuojamas iš savivaldybės, valstybės (mokinio krepšelis) ir specialiųjų programų lėšų.

Darželis turi paramos gavėjo statusą. Pedagogai, tėvai, bendruomenės nariai ir kiti juridiniai asmenys gali skirti iki 2% pajamų mokesčio lėšų. 

Darželis gali naudotis ir šiais finansiniais ištekliais: ES projektinių veiklų finansavimo lėšomis, tikslinių programų vykdymo lėšomis, projektų finansavimo lėšomis ir kitomis teisėtu būdu įgytomis lėšomis.

	Ryšių, informacinės ir komunikavimo sistemos
	Darželyje, pagal veiklos poreikį, kompiuterizuotos visos darbo vietos. Informacinės technologijos vis dažniau naudojamos ugdymo(si) procese. Įdiegtas belaidis internetinis ryšys, pastoviai naujinama darželio internetinė svetainė www.kairiudarzelis.lt, socialinio tinklo facebook paskyra.  Darželyje sudarytos sąlygos naudotis telefoniniu ryšiu, internetu, kompiuteriais, projektoriumi, multifunkciniu įrenginiu, fotoaparatu. Informacija perduodama elektroniniu paštu, žodžiu ir pateikiama informaciniuose stenduose. Sudaryta paslaugų sutartis su TEO LT, AB. 

Žinios apie darželio veiklą skelbiamos internetinėje svetainėje, facebook paskyroje, vietos ir šalies spaudoje, susirinkimų metu, individualiai.

	Vidaus darbo priežiūra ir kontrolė
	Vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo veiklos audito rekomendacijomis atliekamas giluminis vidaus veiklos vertinimas ir įsivertinimas. Ugdymo proceso priežiūrą vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Kitą priežiūrą vykdo direktorius ir kiti administracijos darbuotojai. Darželio ūkinės-finansinės veiklos priežiūrą vykdo direktorius ir lopšelio-darželio taryba. Darželio pedagogai atlieka veiklos įsivertinimą. 
Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Šiaulių rajono savivaldybės įgalioti asmenys.

Darželio veiklą prižiūri Šiaulių rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios švietimo politikos vykdymą prižiūri Švietimo ir mokslo ministerija. Įstaigos atitikimą Higienos normoms ir bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams kontroliuoja Visuomenės sveikatos centras ir Valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba. 


4.3. SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS

(privalumai)
	SILPNOS PUSĖS

(trūkumai)

	1. Visavertis ir kokybiškas vaikų maitinimas. 
2. Darželis yra respublikos ikimokyklinių įstaigų asociacijos „Sveikatos Želmenėliai“ narys, Vaikų ir jaunimo olimpinio ugdymo projekto „Olimpinė karta“ narys bei pripažinta Sveikatą stiprinanti mokykla.

3. Įvairi veikla, inovatyvūs ugdymo metodai, užtikrinantys kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. Nuosekli vaikų vertinimo sistema. Kvalifikuota ir efektyvi švietimo pagalba, korekcinė sveikatos stiprinimo paslauga. 
4. Dalyvaujama respublikiniuose konkursuose, akcijose, projektuose. Kūrybingai organizuojamos tradicinės ir netradicinės šventės.
5. Aktyvus bendradarbiavimas su partneriais.
6. 6.Sudarytos sąlygos naudoti IKT ugdymo procese.

7. Kompetentingas, kūrybiškas, aktyvus, brandus, išradingas, mylintis savo darbą ir vaikus darbuotojų kolektyvas.
8. Aktyvi, kūrybinga, bendraujanti ir bendradarbiaujanti administracija, besirūpinanti darželio gerove.
9. Sudarytos sąlygos darbuotojams tobulėti, kelti kvalifikaciją.

10. Įvairi ugdymo bazė, tikslingas aprūpinimas ugdymo priemonėmis. Jauki, estetiška, nuolat atsinaujinanti aplinka. 

11. Efektyviai naudojamos lėšos. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymu pritraukiama 2 procentų pajamų mokesčio dalis darželio tobulinimui. 
12.  Efektyvi informacijos sklaida įvairiuose šaltiniuose.
	1. Silpnos užsienio kalbų žinios apribojančios veiklos galimybes. 

2. Dialogo, tolerancijos, informacijos sklaidos, kritikos priėmimo tarp darbuotojų stoka.
3. Nepakankama darbuotojų kompetencija naudojantis IKT. 
4. Neišplėtotos bendradarbiavimo su šeimomis galimybės, nepakankamas pedagoginis tėvų švietimas. 

5. Vidaus patalpų būklė neatitinka saugos, higienos, estetikos šiuolaikinių reikalavimų.

6. Tvora, lauko takeliai, aikštelių danga neatitinka įstaigų, vykdančių ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą bendrųjų sveikatos saugos reikalavimų, numatytų Lietuvos higienos normose.
7. Maža erdvė renginiams.


	GALIMYBĖS

(ko dar galime siekti)
	GRĖSMĖS

(pavojai, kliūtys)

	1. Tobulinti planavimo, vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.

2. Plėsti papildomo ugdymo (būreliai) paslaugų spektrą. 
3. Efektyviau taikyti veiklos įsivertinimo išvadas įstaigos tikslams siekti.

4. Įsigyti naujų šiuolaikinių priemonių, technologijų gerinant ugdymo kokybę.
5. Tobulinti darbą su šeima, ieškoti naujų bendradarbiavimo formų.

6. Tobulinti komandinio darbo įgūdžius. 
7. Tobulinti vadybinę, projektinę kompetencijas. 
8. Tobulinti lyderystės įgūdžius, inicijuojant ir vykdant bendrus projektus su kitomis įstaigomis.
9. Modernizuoti darželio vidaus ir lauko aplinką.
	1. Didėja priešmokyklinio  ugdymo konkurencija, gali sumažėti vaikų, norinčių lankyti priešmokyklinę grupę darželyje, skaičius. 

2. Prastėja vaikų sveikata, daugėja specialiųjų poreikių vaikų, skiriamos nepakankamos lėšos šiems klausimams spęsti.

3. Nepakankamas tėvų domėjimasis vaikų ugdymu,  vaiko problema gali tapti tik darželio problema.
4. Besikeičiantys teisės aktai, ugdymą reglamentuojantys dokumentai įtakoja nesistemingą darbą. 
5. Pedagogų kompiuterinio raštingumo lygis atsiliks nuo technologijų sparčios kaitos, jei pedagogai kaitai.
6. Kvalifikuotų specialistų trūkumas.

7. Maži pedagogų ir kitų darbuotojų atlyginimai lemia nepakankamą motyvaciją darbui. 


5. VEIKLOS STRATEGIJA

5.1. VIZIJA

Demokratiška, kūrybiškai dirbanti, atvira naujai patirčiai ikimokyklinio ugdymo įstaiga, ugdanti kūrybingą, saugų ir sveiką vaiką atviroje kaitai aplinkoje, gebantį mokytis ir įsisavinti žinias pagal savo gebėjimus.

5.2. MISIJA

Ikimokyklinio ugdymo įstaiga teikianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pasaugas 1–7 m. vaikams. Nuolat kurianti ir modernizuojanti palankią, saugumą ir aktyvumą garantuojančią vaiko ugdymo(si) aplinką. Siekianti, kad vaikai būtų savo gyvenimo šioje įstaigoje kūrėjai ir išgyventų vaikystę, kaip savaime reikšmingą amžiaus tarpsnį. Padedanti šeimai ugdyti vaiko individualią, iniciatyvią, kūrybišką asmenybę, puoselėti jo prigimtines galias, tenkinti svarbiausius vaiko poreikius, perteikti tautinės kultūros tradicijas, diegti sveikos gyvensenos ir vertybines nuostatas. Užtikrinanti gerą pasirengimą mokymuisi mokykloje. 

5.3. FILOSOFIJA IR VERTYBĖS
Vaikas – vertybė, priimame jį tokį, koks jis yra. Ugdytojai ir ugdytiniai mokosi vieni iš kitų bendradarbiaudami, plėtodami socialinius tarpasmeninius santykius ir pasitikėjimą. Jiems suteikiama teisė daryti poveikį savo ugdymuisi ir gyvenimui. Pedagogai vadovaujasi nuostata, kad vaikai skirtingi, todėl neįmanoma visų vienodai ugdyti. Lopšelis-darželis – džiaugsmo vieta, ramybės, pakantumo ir bendradarbiavimo pasaulis.

5.4. VEIKLOS PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
1. PRIORITETAS. Ugdymo kokybė.
1.1. TIKSLAS. Tobulinti ugdymo paslaugų kokybę, užtikrinant turinio kaitą atitinkančius šiuolaikinius ugdymo tikslus.

1.1.1. Uždavinys. Diegti inovatyvias idėjas ir metodus ugdymo procese.

1.1.2. Uždavinys. Įgyvendinti vaikų sveikatos stiprinimo priemones.

1.1.3. Uždavinys. Tobulinti pedagogų kompetencijas, siekti kokybiškos vadybos.

2. PRIORITETAS. Konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas.

2.1. TIKSLAS. Aktyvinti ugdymą bendraujant ir bendradarbiaujant.

2.1.1. Uždavinys. Tobulinti bendradarbiavimą su darželį lankančių vaikų šeimomis.

2.1.2. Uždavinys. Stiprinti ir plėsti ryšius su socialiniais partneriais.

2.1.3. Uždavinys. Stiprinti darželio darbuotojų bendradarbiavimą, aktyvumą, motyvaciją darniai veiklai.

3. PRIORITETAS. Saugios ir sveikos aplinkos kūrimas.
3.1. TIKSLAS. Stiprinti materialinę bazę, sudarant palankias ugdymo(si) sąlygas.

3.1.1. Uždavinys. Kurti patrauklias edukacines aplinkas, gerinti ugdymui(si) pritaikytą aplinką.
5.5. VEIKLOS PRIORITETŲ, TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS

	1. PRIORITETAS. Ugdymo kokybė.

	1.1. TIKSLAS. Tobulinti ugdymo paslaugų kokybę, užtikrinant turinio kaitą atitinkančius šiuolaikinius ugdymo tikslus.

	1.1.1. UŽDAVINYS. Diegti inovatyvias idėjas ir metodus ugdymo procese.

	PRIEMONĖS
	REZULTATAI
	PASIEKIMO LAIKAS
	ATSAKINGI VYKDYTOJAI

	1.1.1.1. Tobulinti planavimo, vaiko ugdymo(si) pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą, siekti ugdymo programų dermės.
	Planavimo, pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema orientuota į vaikų poreikių tenkinimą, garantuoja konkrečiam amžiaus tarpsniui svarbų, nuoseklų vaiko gebėjimų ugdymą(si), ugdymo(si) tęstinumą, ugdymo programų dermę.
Patobulintos ar sukurtos naujos planavimo, pažangos ir pasiekimų vertinimo formos.
	2017–2019 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	1.1.1.2. Ugdymo turinį praturtinti lauko pedagogikos idėjomis.
	Dauguma pedagogų rengdami ir įgyvendindami projektus, panaudodami turimas žinias ir idėjas, pažysta inovacijas, kurios didina aplinkos funkcionalumą ir ugdomųjų veiklų įvairovę lauke. 
	2017–2019
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai 

	1.1.1.3. Vykdyti tiriamąją - analitinę veiklą, siekiant išsiaiškinti šeimų poreikius ir lūkesčius. 
	Paruoštos anketos, atliktos apklausos ir jų analizė skatina pedagogus tobulinti analitinio darbo įgūdžius, tyrimų rezultatus panaudoti veiklos tobulinimui, bendradarbiavimo su šeima plėtrai.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	1.1.2. UŽDAVINYS. Įgyvendinti vaikų sveikatos stiprinimo priemones.

	1.1.2.1. Rengti ir įgyvendinti vaikų sveikatą stiprinančias programas ir prevencinius projektus.
	Įgyvendinamos sveikatos stiprinimo, olimpinė programos, vis daugiau vaikų auga sveikoje aplinkoje, atliekama sergamumo analizė ir prevencija.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	1.1.2.2. Organizuoti veiklą, stiprinančią vaikų sveikatą.
	Vaikai turi holistinio sveikatos suvokimo pradmenis, sveikos gyvensenos, grūdinimosi ir asmens higienos įgūdžių,  skatinamas šeimos, visuomenės ir įstaigos bendradarbiavimas. Vyksta visuomenės sveikatos biuro sveikatos priežiūros specialistų paskaitos, aktyviai dalyvaujama respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos  „Sveikatos želmenėliai“ veikloje.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai, dietistas

	1.1.3. UŽDAVINYS. Tobulinti pedagogų kompetencijas, siekti kokybiškos vadybos.

	1.1.3.1. Planuoti pedagogų kvalifikacijos tobulinimą.
	Pedagogai nusiteikę siekti bendrų tikslų, įgyti naujų kompetencijų, dirbti šiuolaikiškai.

Sukurtas pedagogų kompetencijos tobulinimo planas, vertinimo, savianalizės formos. Vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	1.1.3.2. Dalyvauti kvalifikacijos kėlimo renginiuose, vadybiniuose kursuose, seminaruose, nuolat domėtis naujausia vadybine, pedagogine literatūra.
	Pagerėjusios pedagogų psichologinės, pedagoginės, vadybinės kompetencijos.

Pedagogai aktyviau dalyvauja projektų, programų rengime ir vykdyme, ne mažiau kaip 5 dienas per metus skiria kvalifikacijos kėlimui. Tobulėja vadovų veiklos veiksmingumas, siekiama naujų vadybinių kompetencijų, keliama vadybinė kategorija.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	1.1.3.3. Skleisti patirtį rajono, apskrities ir respublikos pedagogams.
	Kasmet vestos 4-5 atviros veiklos įstaigoje, 1-2 renginiai rajono pedagogams, 2-3 straipsniai įvairiuose leidiniuose, internetiniuose portaluose. Stendiniai pranešimai, straipsniai įstaigoje, rajono, apskrities, respublikos metodiniuose renginiuose. 
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	1.1.3.4. Sudaryti sąlygas tęsti mokslo studijas, įgyjant ikimokyklinį, priešmokyklinį, vadybinį išsilavinimą ir atlikti praktikas pedagoginių studijų programų studentams.
	Pedagogų išsilavinimas atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus, pedagogai įgytomis  žiniomis dalinasi tarpusavyje, atnaujintos žinios, įgyta naujų patirčių.

	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2. PRIORITETAS. Konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas.

	2.1. TIKSLAS. Aktyvinti ugdymą bendraujant ir bendradarbiaujant.

	2.1.1. UŽDAVINYS. Tobulinti bendradarbiavimą su lopšelį-darželį lankančių vaikų šeimomis.

	2.1.1.1. Organizuoti veiklas, įtraukiančias bendruomenės narius į darželio gyvenimą.

	Geri vaikų-tėvų-pedagogų tarpusavio santykiai, stipri darželio bendruomenė.

Vyksta bendri renginiai, popietės (pagal metinį veiklos planą), edukacinės kelionės kartą per metus.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.1.2. Organizuoti tėvų, vaikų apklausas, siekiant išsiaiškinti įstaigos tobulinimo kryptis.
	Vykdomos anketinės, žodinės apklausos leidžia tėvams, vaikams tiesiogiai dalyvauti įstaigos gyvenime, edukacinės veiklos kokybės gerinime, atsižvelgiant į poreikį.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.1.3. Įtraukti kuo daugiau šeimų į tautos kultūros tradicijų, sveikos gyvensenos puoselėjimą.
	Glaudesnis ryšys su tėvų bendruomene, tėvai įgijo kompetencijų kalendorinėms ir tautinėms šventėms švęsti, tėvai ir pedagogai vienodai  interpretuoja vaikų etnokultūrinio ir sveikatos ugdymo klausimus.
	2017–2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.1.4. Stiprinti darželio savivaldą.

	Išrinkta veikli darželio taryba, grupių tėvų aktyvai. Aktyvus savivaldos organizacijų dalyvavimas įstaigos veikloje.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2.1.2. UŽDAVINYS. Stiprinti ir plėsti ryšius su socialiniais partneriais.

	2.1.2.1. Planuoti ir vykdyti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.
	Planuojami bendradarbiavimo įsipareigojimai ir jų vykdymas. Geresni praktiniai pozityvaus bendradarbiavimo metodai. Prasiplėtė įstaigos pedagogų kūrybinės galios ir patirtis, vyksta gerosios patirties sklaida su socialiniais partneriais.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.2.2. Vykdyti projektinę veiklą, įtraukiant socialinius partnerius.
	Geras darželio įvaizdis, bendruomenės mikroklimatas, didesnis pasitenkinimo ir priklausymo darželiui jausmas.
	2017–2019


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.2.3. Naujų socialinių partnerių paieška.

	Didesnis socialinių partnerių ratas. Stipresni socialiniai ryšiai, geras įstaigos įvaizdis.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.2.4. Palaikyti glaudžius ryšius su Šiaulių rajono PPT, Šiaulių rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuru.
	Tenkinami vaikų specialieji ugdymosi poreikiai, kryptingai formuojami sveikos gyvensenos įgūdžiai, įgyvendinami sveikatos projektai ir  programos. 
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai

	2.1.2.5. Dalyvauti Kairių seniūnijos tarpinstitucinio bendradarbiavimo komandos bendro darbo su šeimomis veikloje.
	Užtikrintas koordinuotos pagalbos teikimas šeimoms, vykdoma privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarka, šeimoms suteikiant galimybę vaikus ugdyti 5 (penkių) dienų 24 val. režimo grupėje. 
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2.1.3. UŽDAVINYS. Stiprinti darželio darbuotojų bendradarbiavimą, aktyvumą, motyvaciją darniai veiklai.

	2.1.3.1. Rengti anketines apklausas išsiaiškinant darbuotojų lūkesčius ir pageidavimus.
	Aiškūs ir žinomi darželio darbuotojų lūkesčiai ir pageidavimai laiduoja darnią ir efektyvią veiklą, bendravimo, bendradarbiavimo ir lyderystės santykius, gerą mikroklimatą.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	2.1.3.2. Skatinti įstaigos darbuotojus dirbti komandoje, kolegialiai spręsti iškilusias  problemas.
	Sudarytos darbo grupės, komandos planuojant, vertinant, įgyvendinant įvairias veiklas, palaikant esamas ir kuriant naujas tradicijas.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	3. PRIORITETAS. Saugios ir sveikos aplinkos kūrimas.

	3.1. TIKSLAS. Stiprinti materialinę bazę, sudarant palankias ugdymo(si) sąlygas.

	3.1.1. UŽDAVINYS. Kurti patrauklias edukacines aplinkas, gerinti ugdymui(si) pritaikytą aplinką.

	3.1.1.1. Kurti ugdymo aplinką, grupių ir lauko erdves pritaikant saviraiškai, tiriamajai veiklai ir atradimams. 
	Kartu su vaikais, tėvais įkurtos netradicinės veiklos erdvės didina aplinkos funkcionalumą ir veiklų įvairovę, suteikia galimybes vaikų saviraiškai. 
	2017–2019


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas ūkio reikalams, pedagogai

	3.1.1.2. Turtinti grupių ugdomąją aplinką priemonėmis, skatinančiomis vaikų saviraišką ir kūrybiškumą.
	Įsigytos naujos ugdymo priemonės sportinei veiklai, meniniam ugdymui (perkusiniai muzikiniai instrumentai, drabužiai vaidybai), priemonės naujų erdvių kūrimui grupėse, logopedo kabinete.
	2017–2019


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pavaduotojas ūkio reikalams, pedagogai, logopedas

	3.1.1.3. Įsigyti interaktyvią lentą ir taikyti šiuolaikines technologijas ugdymo procese.
	Įsigyta interaktyvi lenta. Ugdymo procesas tapo aktyvesniu ir patrauklesniu, priešmokyklinio ugdymo pedagogai geba taikyti naujus metodus, ugdančius individualius vaikų gebėjimus.
	2018
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, priešmokyklinio ugdymo pedagogai

	3.1.1.4. Atnaujinti grupių inventorių, aplinką.
	Atnaujintas inventorius, baldai, sienų, grindų dangos, šviestuvai. Aplinka atitinka higienos normų reikalavimus. 
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

	3.1.1.5. Užtikrinti darželio patalpų funkcionalumą.
	Atnaujintas virtuvės inventorius, atliktas virtuvės, maisto sandėlio ir koridorių remontas. Laikomasi higienos normų reikalavimų.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

	3.1.1.6. Užtikrinti vaikų saugumą lauko aplinkoje.
	Teritorija užtverta nauja, atitinkančia higienos ir saugumo reikalavimus, tvora, atnaujintos lauko takelių dangos.
	2019
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

	3.1.1.7. Aprūpinti darbuotojus kompiuteriais, kitomis šiuolaikinėmis IKT priemonėmis, suteikti galimybę naudotis internetine prieiga darbo vietose.
	Atsirado galimybė darbuotojams savo darbo vietose turėti kompiuterines prieigas. Įsigyta naujų kompiuterių, kitų IKT priemonių.
	2017–2019


	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams


6. NUMATOMOS LĖŠOS
Darželio strateginio plano įgyvendinimui bus naudojamos mokinio krepšelio lėšos, rajono savivaldybės biudžeto asignavimai, labdaros ir paramos lėšos, specialiosios lėšos, projektų lėšos.
7. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio plano rengimo grupė plano projektą pristato darželio bendruomenei, darželio tarybai, tokiu būdu bendruomenė turi galimybę teikti siūlymus bei pageidavimus. Darželio direktorius stebi ir įvertina ar įgyvendinami strateginiai prioritetai, tikslai ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginį veiklos planą. Analizės rezultatai pateikiami darželio tarybos posėdyje.
Strateginio plano koregavimas atliekamas kalendorinių metų pabaigoje.

Strateginio plano įgyvendinimo analizė pristatoma darželio tarybai, mokytojų tarybai, tėvų, darbuotojų  susirinkimuose.
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